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GUTE BURGERBETEILIGUNG

QUALITATSMANAGEMENT VON
BETEILIGUNG IM INFRASTRUKTURAUSBAU
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Wie sieht Gute Betelligung im
Infrastrukturausbau aus?



HERAUSFORDERUNG:
BESCHLEUNIGUNG




AKTUELLE DEBATTEN

Aktuell beschlossene Gesetze und Vorhaben ...

e NABEG-Novelle
e Endlagersuchverfahren
e MaBRnahmengesetzvorbereitungsgesetz

... setzen auf Beschleunigung durch ...

e Verdichtung von Genehmigungsprozessen
e Elemente der Legalplanung
e Frilhe Offentlichkeitsbeteiligung



FRUHE BETEILIGUNG
REICHT NICHT




KONFLIKTE




PROZESSDENKEN

}

M 7

MXDM»




DELIBERATIVE
KONFLIKTBEARBEITUNG




ESKALATIONSSTUFEN

Konfliktstufenmodell nach Sommer*: Nk
X \(0““‘“
\\me“de
7une
Juristische
Beschliisse Klaruns
durch
Schlichtung Ieglic:lmlerte
Mediation Gremien
Fokusgruppen
Inhaltlicher
Diskurs
I on
Aazipdt
de P2
pmend

*Kommission Lagerung hoch radioaktiver Abfallstoffe, Abschlussbericht, K-Drs. 268, S. 129ff)



BEDINGUNGEN FUR ERFOLGREICHE
»BESCHLEUNIGUNG DURCH BETEILIGUNG"

Frihe Beteiligung

Breite Beteiligung
Gute Beteiligung

Wirksame Beteiligung




FRUHE BETEILIGUNG




FRUHE BETEILIGUNG

* Beginnt im fruhen Planungsstadium

Ist Grundlage fur Genehmigungsverfahren

Betelligt zu Planen & Prozessen

Entwickelt Beteiligsungsrahmen fur die gesamte
Projektphase

Ist kein Meilenstein sondern Grundlage der
Beteiligungskultur



BETEILIGUNGSPARADOXON

EINFLUSSMOLICHKEIT

INTERESSE

VERFAHRENSDAUER



Friihzeitige Gffen
bei lnfrastruktur

tlichkeitsbeteiligung
Projekten gyt vorbereiten

Allianz Vielfiltige Demokratie




BREITE BETEILIGUNG




BREITE BETEILIGUNG

« Aktive Ansprache aller moglichen Betroffenen

“Holschuld” der Vorhabentrager

Umfassendes Scoping

Besondere Ansprache ,beteiligungsferner” Gruppen

Zufallsburgerbeteilicung wenig sinnvoll ->
Betroffenenbeteiligung

« Wichtig: Gem. Betelligungsparadoxon: Zugang fur
,Spateinsteiger”



GUTE BETEILIGUNG




GUTE BETEILIGUNG

« Offener Prozess

» Prozesssouveranitat der Beteiligten
« Konfliktbejahende Kultur
 Klarheit uber Wirkungsrahmen

* Transparente Informationen

« Mitwirkung aller Prozessbeteiligten
(Auch Verwaltung/Politik)



Allianz Vielfiltige Demokratie




WIRKSAME BETEILIGUNG




WIRKSAME BETEILIGUNG

* Prozess nicht Ergebnis- sondern wirkungsorientiert

Ziel Ist nicht Akzeptanz vorgegebener Plane sondern
Entwicklung akzeptierbarer Plane

Klarheit Uber Wirkungshorizont

Dokumentation der tatsachlichen Wirkung

Berichterstattung gegeniber Offentlichkeit und
Betelligten

Prinzip ,DO IT OR EXPLAIN IT"

» Beispiel: Beteiligungsbericht als Pflichtbestandteil von
Antragsunterlagen



FRUH BREIT

QUALITAT

GUT WIRKSAM




VIELEN DANK!
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